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In een dalende telecommarkt zette BelCompany een zeer sterke prestatie neer, 

waarbij de markt in alle opzichten werd verslagen. Zowel de BelCompany formule 

met zijn focus op duurdere telefoons als de vorig jaar geïntroduceerde voordeel-

formule “telefoonkopen.nl”, droegen bij aan dit resultaat.

Halfords slaagde er in de tweede jaarhelft in om een deel van het omzetverlies uit 

de eerste jaarhelft goed te maken en zijn leidende positie in het fietsen- en mobili-

teitssegment terug te claimen.

Opnieuw is gebleken dat de strategie van Macintosh Retail Group om actief te zijn in 

een aantal sectoren van de non-food retailmarkt met ieder zijn eigen cycliciteit, ook 

in moeilijke tijden de juiste is. 

Duurzaam ondernemen is al sinds jaren meer dan een modekreet voor Macintosh 

Retail Group. Dus proberen we goed ondernemerschap te combineren met maat-

schappelijk verantwoord gedrag. Zo stellen we bijvoorbeeld eisen aan onze toeleve-

ranciers om invloed te kunnen uitoefenen op de wijze waarop onze producten  

worden geproduceerd en in onze winkels terecht komen. We zijn er van overtuigd 

dat de consument daar steeds meer waardering voor heeft en dat dit tot uitdrukking 

zal komen in omzet en resultaat. We hebben onze ambitie met betrekking tot  

duurzaam ondernemen in de retail geformuleerd en daarover kunt u verder in dit 

jaarverslag het een en ander lezen.  

Eric Coorens (COO): “Ook in moeilijke tijden blijkt dat we 
met de kracht van onze winkelformules, onze product- en 
keteninnovatie en het enthousiasme van onze medewerkers 
goede resultaten kunnen scoren. We zullen in 2010 verder 
blijven bouwen aan sterke klantgerichte winkelmerken 
en aan de onderlinge samenwerking. Dit proberen we te 
realiseren op een verantwoorde en duurzame wijze.”

Ondanks de moeizame marktontwikkeling zijn we er in geslaagd om de werkgele-

genheid bij al onze groepsmaatschappijen in stand te houden en zijn herstructure-

ringsrondes niet nodig gebleken. We zijn daarover des te meer verheugd omdat 

mensen in de retail de belangrijkste basis vormen voor succes. We danken al onze 

medewerkers voor de getoonde initiatieven, betrokkenheid en inzet in een lang niet 

altijd even gemakkelijk 2009. 

“Goede prestatie sector  
Automotive & Telecom”

“Vooruitstrevend  
duurzaam ondernemen”

“Behoud werkgelegenheid”
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Macintosh Retail Group

De belangrijkste uitdaging voor onze onderneming in 2010 wordt om opnieuw ren-

dabele omzetgroei te realiseren in onze bestaande winkels. Wat dat betreft wachten 

we natuurlijk niet alleen op de markt, maar treffen onze winkelformules talloze 

(gezamenlijke) initiatieven, ook via internet dat in 2010 een nog belangrijker ver-

koopkanaal zal worden. Tenslotte zijn we door de samenwerking in de schoenen-

sector en de afspraken die daar worden gemaakt in staat om onze klanten nog beter 

en breder te bedienen, hetgeen zal leiden tot een positieve bijdrage aan de winst-

ontwikkeling. Beheersmatig (marge en kosten) zullen we er alles aan blijven doen 

om op een goed niveau te blijven presteren en waar mogelijk te verbeteren.

In 2009 zijn we vooral bezig geweest met rendementsbehoud, de integratie van 

Brantano, het sluiten / verkopen van verlieslatende winkels en verbetering van 

werkkapitaal en schuldpositie. In 2010 gaan we opnieuw vooruit kijken en zullen 

nieuwe winkels en projecten weer kansen krijgen, met als doel de autonome  

omzetgroei te stimuleren. Ten opzichte van de sluiting van per saldo 8 winkels in 

2009, zullen er in 2010 circa 15 winkels bij komen, zonder dat we overigens onze 

rendementseisen aan investeringen bijstellen. Dit zal een investeringsniveau van 

circa € 25 mln tot gevolg hebben. 

Na de succesvolle integratie van Brantano en de versterking van onze schuld- en 

balanspositie behoren acquisities weer tot de mogelijkheden. 

De onzekerheid over de economische ontwikkeling blijft in 2010 bestaan, waarbij 

met name de richting van het economisch beleid van de overheid en de zorg over de 

werkgelegenheid belangrijke punten zijn. Ondanks een aantal hoopgevende macro-

economische lichtpunten, zal de consument daarom naar verwachting terughou-

dend blijven met bestedingen in de non-food retailmarkt. Wij verwachten niet dat in 

2010 sprake zal zijn van vergelijkbare omzetdalingen als in 2009, maar voorzien  

tegelijkertijd ook geen substantieel herstel. Dit wordt bevestigd door de omzet- 

ontwikkeling bij Macintosh Retail Group in januari en februari.

Ondanks dat we hoopvol zijn gestemd dat 2010 weer een opwaartse trend zal laten 

zien, achten we het te vroeg om nu al een uitspraak te doen over de verwachte  

omzet- en resultaatontwikkeling van Macintosh Retail Group in (de eerste helft van) 

2010.   

Voordat we het formele verslag van de Raad van Bestuur over 2009 behandelen, 

beschrijven we op de volgende pagina’s de strategie waarmee we 2010 en komende 

jaren tegemoet willen treden. Ook beschrijven we eerst de sectoren waarin we  

actief zijn en de winkelformules die onderdeel uitmaken van onze onderneming.

“Onzekerheid blijft,  
maar aantal positieve  
ontwikkelingen”

“Vertrouwen, maar geen 
uitspraak over 2010”

“In 2010 opnieuw  
investeren in groei”

Frank De Moor (CEO)	         Eric Coorens (COO)	               Theo Strijbos (CFO) 

Maastricht, 9 maart 2010
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Winkelformules en winkels

Macintosh Retail Group bouwt aan sterke winkel- en productmerken, gebruik ma-

kend van onze retailkennis en informatie over markten, koopprocessen en klanten. 

Hierdoor staan onze fysieke winkels en webwinkels dicht bij de klant en bieden 

voortdurend het gevoel dat winkelen bij Macintosh Retail Group een prima ervaring 

is. Wij kiezen voor:

•	Winkelformules met eigen handschrift en een scherpe positionering.

•	Winkels die gebruik maken van gestandaardiseerde bouwblokken, waardoor ze  

eenvoudig en met minimale kosten dupliceerbaar zijn.

•	 Het huren van winkels omdat dit de meeste flexibiliteit biedt en de minste  

investeringen vergt.

•	 Geavanceerde systemen en processen waardoor voorraden, personeel en  

publiciteit optimaal kunnen worden ingezet.

•	Webwinkels die meer dan state of the art zijn en het hele assortiment online  

aanbieden.

•	 Een kwalitatief goed productaanbod tegen een redelijke prijs, waardoor de klant  

zekerheid koopt. 

•	 Enthousiaste en deskundige medewerkers die vriendelijk en hulpvaardig zijn.   

Doel is om het aantal bezoeken aan de winkels, de conversie en de transactiebe

dragen te verhogen en daarmee de omzet per winkel. Tegelijkertijd kunnen we  

rendabel groeien door winkels kostengunstig toe te voegen en daardoor schaal-

grootte-effecten te bereiken.

Toeleveringsketen

Macintosh Retail Group stuurt niet alleen op direct voor de klant merkbare zaken, 

maar ook op het beheersen van het traject van grondstof tot winkel. Door afspraken 

te maken met leveranciers wordt de toeleveringsketen transparant gemaakt en kan 

deze worden aangestuurd en gecontroleerd. De uitgangspunten daarbij zijn de  

volgende:

•	 Afspraken met leveranciers over productontwikkeling, kwaliteit, exclusiviteit,  

prijs, levertijd en betalingsvoorwaarden.

•	 Voorkeurpositie voor beperkt aantal geselecteerde leveranciers.

•	 Strategische allianties met merkenleveranciers.

•	 Code of Conduct van Macintosh Retail Group moet door leverancier worden  

onderschreven. 

•	 Belangrijke positie eigen inkoopkantoren in Hong Kong en China voor inkoop  

in Verre Oosten.

•	 Vendor rating van leveranciers.

Op deze wijze wordt een hogere brutomarge gerealiseerd, kan sneller worden inge-

speeld op de voortdurend veranderende wensen van de consument en vermindert 

het vermogensbeslag. Bijkomend voordeel van invloed op de toeleveringsketen is 

dat de naleving van regels inzake verantwoord ondernemen het best gewaarborgd 

wordt. 

“Onze winkels zijn  
herkenbaar en bieden  
de klant zekerheid en  
winkelplezier”

“Samenwerking met  
leveranciers leidt tot  
financiële en commerciële 
voordelen”







Profiel  sectoren

Macintosh Retail Group Jaarverslag 2009 13

Living

  
Netto-omzet:	 € 245,6	 mln	
Bedrijfsresultaat:	 €     6,3	 mln
EBIT-marge:	 2,6	 %
ROCE	 10,9	 %
Aantal winkels:	 149	
Verkoopoppervlakte:	 278.200	 m2

Aantal medewerkers:	 1.958	

In de sector Living is Kwantum met 102 woonwarenhuizen 
in Nederland en 9 in België de grootste en voordeligste win-
kelketen in woningdecoratie in de Benelux. Ook GP Décors in 
Frankrijk maakt met 38 winkels deel uit van deze sector.
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•	38 winkels in Frankrijk
•	Vakkennis en service-
	 gerichtheid medewerkers
	 staan hoog in het vaandel
•	Professionele plaatsings- 
	 en stofferingsservice

GP Décors, grootschalige woning-

decoratie-specialist in Frankrijk

Bij GP Décors in Frankrijk vindt de klant 

een breed, voordelig en actueel assorti-

ment behang, verf, vloerbedekking, 

(gordijn)stoffen, verlichting, kleinmeu-

belen en bijbehorende accessoires. GP 

Décors levert maatwerk en de klant 

kan, naast het in de winkel aanwezige 

assortiment, ook kiezen uit op staal  

gepresenteerde collecties van vooraan-

staande leveranciers. Door tal van com-

binatiemogelijkheden die GP Décors  

in de winkels laat zien, doet de klant 

ideeën op voor het decoreren van de 

woning. De medewerkers verstrekken 

daarbij graag advies en onderscheiden 

zich door vakkennis en servicegericht-

heid. Wie niet kiest voor zelfwerkzaam-

heid kan een beroep doen op de profes-

sionele plaatsings- en stofferingsservice 

van GP Décors. GP Décors onderscheidt 

zich als woningdecoratiespecialist van 

bouwmarkten en andere aanbieders 

van decoratieproducten. 

Zoals de meeste woondecoratiewinkels, 

zijn ook de winkels van GP Décors voor-

al gevestigd op perifere detailhandels-

centra buiten de kleine en middelgrote 

steden in Noord- en West-Frankrijk. GP 

Décors heeft circa 135 eigen medewer-

kers in dienst. 

www.gpdecors.fr
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De retailmarkt

De retailmarkt heeft met 2009 een van de moeilijkste jaren uit haar geschiedenis 

achter de rug. De sinds de tweede helft van 2007 ingezette daling van consumenten-

vertrouwen en koopbereidheid in alle voor Macintosh Retail Group relevante landen, 

zette in de eerste maanden van het jaar voort. In Nederland werd een dieptepunt 

bereikt in maart 2009, waarna vanaf een behoorlijk negatief niveau een licht op-

waartse trend te bespeuren viel. Begin 2009 was het consumentenvertrouwen in 

Nederland - 27 om aan het eind van het jaar uit te komen op - 14. De koopbereidheid 

daalde van - 6 aan het begin van het jaar naar - 9 aan het eind. 

Opnieuw is gebleken dat er een duidelijke vertraging zit tussen de beleving van de 

consument, tot uitdrukking komend in graadmeters zoals consumentenvertrouwen 

en koopbereidheid, en zijn feitelijk uitgavenpatroon. Nadat de non-food detailhandel 

in de eerste 2 kwartalen van het jaar al duidelijk minder omzet boekte dan een jaar 

eerder, was in het derde kwartaal sprake van een verdere daling, mede onder in-

vloed van het voor de detailhandel ongunstige warme weer in augustus en septem-

ber. In het vierde kwartaal was er sprake van een daling met 7,6 %.  

De totale non-food detailhandelsbestedingen in Nederland daalden in 2009 met 7,4 %, 

meer dan volledig als gevolg van minder verkochte producten. In nagenoeg alle voor 

Macintosh Retail Group belangrijke retailmarkten was sprake van een negatieve 

omzetontwikkeling, waarbij de Nederlandse woningdecoratiemarkt de kroon span-

de met een daling van - 8,7 % volgens het CBS en - 12,9 % volgens het CBW. 

De situatie in België, Frankrijk en het Verenigd Koninkrijk was vergelijkbaar met de 

Nederlandse. Ook in die landen was sprake van een aanvankelijk dalend en later 

stijgend consumentenvertrouwen. In 2009 was in België sprake van een afname van 

de consumentenbestedingen met 1,5%, in Frankrijk van een toename met 0,6% en 

in het Verenigd Koninkrijk indiceren kwartaalcijfers een afname.

Aantal winkels

Het aantal winkels bij de aan te houden activiteiten (exclusief BelCompany België) 

nam in 2009 per saldo af met 8 tot 1.249. Deze afname was de resultante van 23 

openingen en 31 sluitingen. Van de 23 geopende winkels werden er 13 in de sector 

Fashion, 6 in Living en 4 in Automotive & Telecom geopend. De meeste sluitingen 

vielen te noteren bij GP Décors (10) als uitvloeisel van het reorganisatieplan en bij 

Brantano UK (4) in het kader van rendementsherstel. 

Met de verkoop van BelCompany België per 30 juni 2009 en de overdracht van 14 

door BelCompany in België  geëxploiteerde Discovery Stores medio november 2009, 

waren in totaal 85 winkels gemoeid. 

Verslag van de Raad van Bestuur 
over 2009

“Non-food retailmarkt  
heeft moeilijk jaar achter  
de rug” 

“Licht hersteld vertrouwen 
vertaalt zich nog niet in 
bestedingen”

“Ook in België, Frankrijk 
en Verenigd Koninkrijk 
zwakke markten”  

Consumentenvertrouwen

2008 2009
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2010
Nederland

Frankrijk Verenigd Koninkrijk 

Koopbereidheid NL

België

-40
-36
-32
-28
-24
-20
-16
-12

-8
-4
0
4

2009 2008 

Winkels Nederland 882 880

Winkels buitenland 367 377

Totaal 1.249 1.257

Verkoopopp. (m2) 715.700 733.600
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Brutomarge

In 2009 werden, evenals in 2008, tal van maatregelen genomen om de brutomarge 

op peil te houden. Van de betere afspraken met leveranciers en een strikt voorraad-

beheer ging bij alle winkelformules een positief effect uit. In de sector Fashion  

was daardoor en door gezamenlijke inkoopacties en leveranciersconcentratie  

sprake van een 1,5 % hogere procentuele brutomarge.  

Nadat de procentuele brutomarge in de eerste helft van 2009 0,3 procentpunt lager 

uitkwam dan in het voorgaande jaar, wisten de gezamenlijke formules in de tweede 

helft een verhoging te realiseren met 0,5 procentpunt, mede door een selectiever 

afprijzingsbeleid. Over geheel 2009 kwam de procentuele brutomarge, evenals in 

2008, uit op 45,9 %. Dit was per saldo het gevolg van een stijging in Fashion, een 

gelijke procentuele brutomarge in Automotive & Telecom en een behoorlijke daling 

in Living.

Kosten

Door in 2009 met name te sturen op de ureninzet in de winkels konden behoorlijke 

autonome kostenstijgingen in Nederland en België worden gecompenseerd. Hier-

door en door een positief effect vanwege de koersontwikkeling van het Britse pond 

was in absolute zin sprake van lagere kosten.

Door de lagere omzet kwamen de procentuele kosten 0,7 procentpunt hoger uit dan 

in 2008, per saldo als gevolg van een stijging in Living, een licht hoger percentage in 

Fashion en een fractionele daling in Automotive & Telecom.  

Bedrijfsresultaat 

Het bedrijfsresultaat kwam uit op € 44,7 mln ten opzichte van € 61,3 mln in 2008. 

Per sector gaf het bedrijfsresultaat van de aan te houden activiteiten de volgende 

ontwikkeling te zien: 

“Bedrijfsresultaat € 44,7  
mln (2008: € 61,3 mln)”

“Margedruk door  
afprijzingen en acties” 

“Brutomarge 45,9%  
(2008: idem)

“Opnieuw kosten- 
besparingen, maar ook  
autonome stijgingen”

Bedragen in € mln Totaal jaar Eerste halfjaar Tweede halfjaar

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Living 6,3 23,31 4,6 9,2 1,7 14,1

Fashion 26,9 28,0 3,0 4,0 23,9 24,0

Automotive & Telecom 18,2 16,1 8,0 5,7 10,2 10,4

Overig2 - 6,7 - 6,1 - 3,4 - 2,2 - 3,3 - 3,9

Totaal 44,7 61,3 12,2 16,7 32,5 44,6

1	 Inclusief incidenteel positief effect van per saldo € 4,5 mln. 
2	 Onder de post “Overig” zijn alle niet rechtstreeks aan de sectoren toewijsbare concernkosten verantwoord.
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Bericht van de  
Raad van Commissarissen over 2009
Macintosh Retail Group in 2009

Zoals blijkt uit het verslag van de Raad van Bestuur was 2009 voor de non-food retail 

in het algemeen en dus ook voor Macintosh Retail Group een moeilijk jaar. Door de 

afgenomen consumentenbestedingen werd een lagere omzet gerealiseerd dan in 

2008, met de kanttekening dat de meeste sectoren van Macintosh Retail Group  

beter presteerden dan de markten waarin ze actief zijn. De procentuele brutomarge 

kwam gelijk uit aan 2008, ondanks tal van promotionele acties. Mede door een goe-

de kostenbeheersing kon uiteindelijk een alleszins acceptabel bedrijfsresultaat 

worden gerealiseerd.

De grootste prestatie werd echter geleverd door strak werkkapitaalmanagement en 

een behoorlijke verbetering van de schuldpositie. Samen met de verkoop van de 

verlieslatende activiteiten van BelCompany België leverde dit een zodanig positief 

effect op dat de nettowinst van 2008 in 2009 nipt werd overtroffen. 

Wij zijn verheugd te constateren dat het resultaat van de groepsmaatschappijen is 

gestoeld op een degelijke basis, die in 2009 verder is versterkt. Ook de voortgang in 

de samenwerking binnen de schoenensector, met als eerste resultaat een hogere 

procentuele brutomarge dan in 2008, stemt tot tevredenheid. Tenslotte vinden wij 

het belangrijk bevestigd te hebben gekregen dat de overname in 2008 van schoe-

nenretailer Brantano een juiste keuze is geweest. Niet alleen leverde Brantano in 

2009 een licht positieve bijdrage aan de nettowinst, maar door de overname werd 

ook een dynamiek op gang gebracht die stimulerend heeft gewerkt voor Hoogenbosch 

en Scapino. Wij vertrouwen dat dit in de komende jaren in het resultaat van de  

sector Fashion tot uitdrukking zal komen. 

De Raad van Commissarissen is de Raad van Bestuur erkentelijk voor hetgeen in 

het afgelopen jaar werd gerealiseerd en voor de fundamenten die zijn gelegd voor 

de toekomst. Ook ten opzichte van de medewerkers spreekt de Raad een welge-

meend woord van dank uit. Zij hebben mede aan de basis gestaan van het degelijke 

resultaat dat in 2009 werd behaald. Eens te meer is gebleken dat deskundige,  

enthousiaste en klantvriendelijke medewerkers het verschil kunnen maken in 

moeilijke tijden. 

Verslaglegging over het jaar 2009 en dividend

Het Verslag van de Raad van Bestuur over 2009 is door de Raad van Bestuur op 9 

maart 2010 opgemaakt en met de Raad van Commissarissen op diezelfde datum 

besproken. Alhoewel de inhoud van het bestuursverslag een verantwoordelijkheid is 

van de Raad van Bestuur, kan gesteld worden dat dit een goede weergave is van de 

belangrijkste gebeurtenissen in 2009. In dit verslag wordt tevens op transparante 

wijze inzicht gegeven in het risicoprofiel van Macintosh Retail Group, de daarmee 

verband houdende systemen en processen, de wijze waarop wordt omgegaan met 

corporate governance en het onderwerp maatschappelijk verantwoord ondernemen.
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De Jaarrekening over 2009 is door de Raad van Bestuur op 9 maart 2010 opgemaakt 

en, na bespreking met de Audit Commissie in aanwezigheid van Ernst & Young  

Accountants, aan de Raad van Commissarissen voorgelegd. Vervolgens is deze  

uitgebreid besproken. Ernst & Young Accountants heeft de Jaarrekening 2009  

gecontroleerd en voorzien van een goedkeurende accountantsverklaring. 

De Jaarrekening 2009 is door de Raad van Commissarissen meeondertekend in het 

kader van het bepaalde in artikel 2:101 lid 2 BW. Het opmaken van de Jaarrekening 

2009 is een verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur en de Raad van Commis-

sarissen heeft daar toezicht op gehouden. De medeondertekening van de Jaarreke-

ning 2009 door de Raad van Commissarissen dient derhalve niet te worden uitge-

legd als een verklaring voortvloeiend uit artikel 5:25c lid 2 sub c Wft. 

De Jaarrekening 2009 zal aan de op 27 april 2010 te houden Algemene Vergadering 

van Aandeelhouders worden voorgelegd met het voorstel om deze jaarrekening vast 

te stellen. Daarnaast zal worden gevraagd om kwijting te verlenen aan de leden van 

de Raad van Bestuur voor het door hen gevoerde beleid in 2009 en aan de leden van 

de Raad van Commissarissen voor het toezicht op dat beleid. 

De nettowinst over 2009 stelt Macintosh Retail Group in staat haar dividendpolitiek 

te handhaven en eenzelfde dividend per aandeel uit te keren als in 2008. Dit impli-

ceert een uitkeringspercentage van ruim 40% van de nettowinst en een dividend per 

aandeel van € 0,55. Omdat er meer aandelen uitstaan dan in 2008, zal het absolute  

dividendbedrag hoger uitkomen dan in 2008. De Raad van Bestuur heeft, met goed-

keuring van de Raad van Commissarissen, besloten om van de nettowinst ad € 31,4 

mln een bedrag van € 18,5 mln toe te voegen aan de reserves. Het overblijvende 

deel van de nettowinst ad € 12,9 mln staat aan aandeelhouders ter beschikking. 

Evenals in 2008 wenst Macintosh Retail Group een zo groot mogelijk deel van de 

nettowinst binnen het bedrijf te houden. Mede omdat ruim 80% van de aandeelhou-

ders in 2008 koos voor de opname van het dividend in aandelen, wordt aan aandeel-

houders opnieuw een keuzedividend voorgesteld. Een keuze voor stockdividend zal 

extra aantrekkelijk worden gemaakt door de waarde van het stockdividend circa 2% 

hoger vast te stellen.

Vergaderingen van de Raad van Commissarissen

In 2009 vergaderde de Raad van Commissarissen 6 maal, waarvan vijf reguliere 

vergaderingen en een ingelaste telefonische vergadering. De aanleiding voor de  

telefonische vergadering was de voorgenomen verkoop van BelCompany België. 

Door de vergaderingen en de naar aanleiding daarvan door de Raad van Bestuur 

verstrekte informatie is de Raad van Commissarissen ook in 2009 nauw betrokken 

geweest bij de ontwikkeling van Macintosh Retail Group en haar dochteronderne-

mingen. Tijdens de reguliere vergaderingen, welke worden gehouden volgens een 

vooraf vastgesteld schema, kwam telkenmale de gang van zaken bij Macintosh  

Retail Group aan de orde, inclusief de ontwikkeling van omzet, resultaat, balans, 

kasstromen en ratio’s. Die ontwikkeling werd vergeleken met de geformuleerde 

doelstellingen en de door de Raad van Commissarissen geaccordeerde budgetten 

respectievelijk financiële forecasts. 

Tevens werd tijdens deze vergaderingen gesproken over de integratie van Brantano, 

de risico-inventarisatie die bij Brantano werd gehouden en de naar aanleiding daar-

van vastgestelde maatregelen. Een ander belangrijk aandachtspunt werd tijdens de 

meeste vergaderingen gevormd door de voortgang en structurering van de diverse 
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Aandeelhoudersinformatie

	 Gegevens per aandeel	 2009	 2008
	 (bedragen in €)			 

	 Nettowinst1	 1,40	 1,44
	 Cashflow1	 2,63	 2,90
	 Dividend	 0,552	 0,552

	 Eigen vermogen	 10,00	 9,05
		
	 Hoogste koers	 15,30	 23,60
	 Laagste koers	 6,30	 6,15
	 Ultimo koers	 14,30	 6,50
	 Beurswaarde ultimo in € mln 	 334,7	 144,7
		
	 Verhoudingsgetallen		
	 Dividendrendement in % hoogste/laagste/ultimo koers	 3,6/8,7/3,8	 2,3/8,9/8,5
	 Pay-out % nettowinst	 41,0	 39,2
	 Hoogste-laagste koers/nettowinst	 10,9/4,5	 16,3/4,2
	 Hoogste-laagste koers/cashflow	 4,8/2,4	 8,1/2,1
		
	 Het aandeel en de beurs		
	 Aantal uitstaande aandelen ultimo3	 23.407.421	 22.268.118
	 Geplaatst en gestort aandelenkapitaal (in €)	 9.362.968	 8.907.247
	 Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen	 22.408.971	 21.737.286
		
	 Jaaromzet aantal aandelen in stuks4	 4.002.831	 7.011.231
	 Jaaromzet aandelen in waarde (€ mln)4	 42,8	 99,7
	 Aantal transacties4	 9.212	 22.040
	 Gemiddelde dagomzet aantal aandelen in stuks4	 15.636	 27.387
	 Gemiddelde dagomzet aandelen in waarde (€ mln)4	 0,2	 0,4
1.	  Berekend op basis van het gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen exclusief ingekochte eigen aandelen. 
     De winst per aandeel op fully dilluted basis bedroeg over 2009: € 1,39 en over 2008: € 1,43.
2.  Cash gedeelte van keuzedividend.
3.  Inclusief 554.922 ingekochte aandelen (2008: 682.422).
4.	  Exclusief eventuele transacties buiten de door Euronext gereglementeerde markt.
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Gegevens Bestuur

Raad van Commissarissen:

A. Nühn (Voorzitter) werd voor het eerst benoemd in 2002 
en zijn lopende termijn eindigt op 27 april 2010. De heer 
Nühn is lid van de Remuneratie- en Benoemingscommissie. 
Hij heeft de Nederlandse nationaliteit en is 56 jaar. De Heer 
Nühn was CEO bij Sara Lee International en heeft commis-
sariaten bij Alpinvest Partners NV, Anglovaal Industries Ltd 
(Johannesburg Zuid-Afrika), Heiploeg BV, Leaf International 
BV, Plukon Royale BV en Sligro Food Group NV. 
Hij is tevens lid van de Raad van Toezicht van het Wereld 
Natuur Fonds.	

Drs C.H. van Dalen werd voor het eerst benoemd in 2003 
en zijn lopende termijn eindigt medio 2012. De heer Van 
Dalen is voorzitter van de Audit Commissie. Hij heeft de 
Nederlandse nationaliteit en is 57 jaar. De heer Van Dalen is 
lid van de Raad van Bestuur en CFO van TNT NV. Daarnaast 
is hij lid van de Raad van Commissarissen van NIBC Bank. 
Hij is tevens penningmeester van NOC*NSF, bestuurs-
lid van het Nationaal Fonds 4 en 5 mei, lid van de Raad 
van Advies  van de Nederlandse Vereniging voor Investor 
Relations (NEVIR) en bestuurslid van de Vereniging Effecten 
Uitgevende Ondernemingen.

Ir W. Dekker werd voor het eerst benoemd in 2007 en zijn 
lopende termijn eindigt medio 2011. De heer Dekker is 
lid van de Audit Commissie en van de Remuneratie- en 
Benoemingscommissie. Hij heeft de Nederlandse nationa-
liteit en is 53 jaar. De heer Dekker is CEO en Chairman of 
the Executive Board van Nutreco Holding NV.

Drs J.E. Lagerweij werd voor het eerst benoemd in 2009. 
De heer Lagerweij is voorzitter van de Remuneratie- 
en Benoemings Commissie. Hij is 62 jaar en heeft de 
Nederlandse Nationaliteit. De heer Lagerweij was tot 1 
januari 2010 Directievoorzitter van de Sperwer Groep. Hij 
is commissaris bij Beerens Groep BV, Coolcat Fashion BV, 
Quantore Europe BV, SENS (Nederlandse Staatsloterij) 
en SNS Reaal NV. De heer Lagerweij is tevens Voorzitter 
van de Adviesraad Rituals, Voorzitter Stichting leerstoel 
Detailhandelsmarketing (UVA), Voorzitter Adviesraad 
Nationaal Food Congres en lid Adviesraad IBB Amsterdam.

Raad van Bestuur:

F.K. De Moor, lic-drs. (CEO) werd benoemd tot lid van de 
Raad van Bestuur van Macintosh Retail Group NV op 1 okto-
ber 2002 en tot CEO op 1 februari 2003. De heer De Moor is 
47 jaar en heeft de Belgische nationaliteit. Hij is vanaf 1994 
werkzaam bij Macintosh Retail Group in de functies: Hoofd 
Management Services Tonton Tapis NV België (1994-1995), 
Directeur GP Décors SA Frankrijk (1995-2000) en Algemeen 
Directeur Kwantum Deco Groep in Nederland, België en 
Frankrijk (tot 2002). 
Hij is commissaris bij Sligro Food Group NV en Mediq 
NV. Tevens is hij lid Dagelijks Bestuur Raad Nederlandse 
Detailhandel, lid Raad van Toezicht Retail Instituut 
Nederland, lid Raad van Bestuur Electronic Commerce 
Platform en lid Bestuur Stichting Leerstoel Detailhandels-
marketing.
 
Ing E.M.H. Coorens MBA (COO) werd benoemd tot lid van 
de Raad van Bestuur van Macintosh Retail Group NV op 
1 juni 2007 en tot COO op 1 juli 2007. De heer Coorens is 
45 jaar en heeft de Nederlandse nationaliteit. Hij is vanaf 
1996 werkzaam bij Macintosh Retail Group in de functies 
Project Manager/Informatiemanager (1996-1998). Directeur 
Management Services Kwantum Deco Group Brussel (1998-
1999), Directeur Product Management Kwantum Deco 
Group (1999-2002) en Algemeen Directeur Kwantum Deco 
Group (2002-2007).
De heer Coorens heeft geen commissariaten bij andere 
ondernemingen. 

T.L. Strijbos RA (CFO) werd benoemd tot lid van de Raad 
van Bestuur van Macintosh Retail Group NV op 1 mei 2007 
en tot CFO op 1 juli 2007. De heer Strijbos is 50 jaar en 
heeft de Nederlandse nationaliteit. De heer Strijbos was 
reeds werkzaam voor Macintosh Retail Group in de periode 
1987 tot 2000. Hij vervulde toen de functies van Financieel/
Fiscaal staffunctionaris Macintosh Retail Group NV (1987-
1996) en logistiek manager Kwantum Deco Group (1996-
2000). Van 2000 tot 2002 was hij Manager Logistiek V&D 
Warenhuizen en van 2002 tot 2007 Financieel Directeur bij 
de Dixons Groep.
De heer Strijbos heeft geen commissariaten bij andere 
ondernemingen.
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Opmerking vooraf

Per 30 juni 2009 heeft verkoop plaatsgevonden van de activiteiten van BelCompany België. 
Dientengevolge heeft deconsolidatie plaatsgevonden van de cijfers van BelCompany 
België en is het exploitatieresultaat, tezamen met de bij de verkoop behaalde boekwinst, 
verantwoord onder de post “beëindigde activiteiten”.

Groepscijfers Macintosh Retail Group NV� 112

Index toelichtingen op groepscijfers	�  118

Toelichting op groepscijfers Macintosh Retail Group NV� 119

Groepsmaatschappijen� 160

Vennootschappelijke cijfers en toelichting Macintosh Retail Group NV� 162

Jaarrekening
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	 x € 1 000	 Toelichting*		  2009		�   2008
	
	 Resultaat voor belastingen 
	 aan te houden activiteiten			   36 286		�  47 608

	 Aanpassing voor:
	 - financiële baten en lasten			   8 401		�  13 744
	 - afschrijvingen en waardeverminderingen 			   27 262� 30 287
	 - boekresultaten			   -� - 8 522
	 - mutatie voorzieningen 			   - 3 206		�  - 3 606
	 - toekenning personeelsopties			   1 086		�   1 126

	 Mutaties werkkapitaal:			 
	 - mutatie voorraden		  7 911		  - 2 522
	 - mutatie handelsdebiteuren		  2 155		  - 5 862
	 - mutatie handelscrediteuren		  4 122		  2 631
	 - mutatie overige vorderingen en schulden 		  21 921		  7 133
				    36 109		�   1 380

	 Kasstroom uit reguliere bedrijfsoperaties			   105 938		�  82 017
	 Betaalde winstbelasting			   - 13 343		�  - 6 711
	 Kasstroom uit operationele activiteiten:
	 - aan te houden activiteiten			   92 595		�  75 306
	 - beëindigde activiteiten			   - 1 953 		�   - 105
			 
	Netto kasstroom uit operationele activiteiten	 30a		  90 642		�  75 201

	 Investeringen in immaterieel vast actief		  - 679		  - 916
	 Investeringen in materieel vast actief		  - 11 418		  - 32 139
	 Acquisities 		  -		  -153 130
	 Desinvesteringen van materieel vast actief		  414		  13 976
	 Desinvesteringen participaties		  -		  1 743
	 Kasstroom uit investeringsactiviteiten:
	 - aan te houden activiteiten		  - 11 683		  - 170 466
	 - beëindigde activiteiten		  5 497		  - 652
		
	 Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten	 30b		  - 6 186	�  - 171 118

	 Opgenomen leningen o/g		  -		  158 742 
	 Aflossing leningen o/g		  - 63 096		  - 17 897 
	 Betaald dividend		  - 1 846		  - 21 570
	 Uitoefening personeelsopties	  22c	 1 389		  904
	 Betaalde rente		  - 9 309		  - 12 755
			 
	 Kasstroom uit financieringsactiviteiten:
	 - aan te houden activiteiten		  - 72 862		  107 424
	 - beëindigde activiteiten		  - 586 		  - 1 064 
		
	Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten	  30c		  - 73 448	�  106 360
					   
	 Mutatie liquide middelen			   11 008		�  10 443

	 Netto liquide middelen 1 januari	 9		  13 951		�   3 508

	 Netto liquide middelen 31 december	 9		  24 959		�  13 951

* 	 De nummers verwijzen naar de toelichtingen op pagina 119 en verder.

Geconsolideerd kasstroomoverzicht









Jaarrekening

Macintosh Retail Group Jaarverslag 2009160

 Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aan te houden activiteiten
De kasstroom uit financieringsactiviteiten in 2009 ten bedrage van - € 72,9 mln was € 180,3 mln lager dan in 2008 (+ € 107,4 mln). 
In 2009 vond aflossing plaats van leningen ter grootte van € 63,1 mln, terwijl er in 2008 voor een bedrag van per saldo € 140,8 mln 
leningen werden aangetrokken ter financiering van de overname van Brantano NV. Door de uitkering van een keuzedividend werd in 
2009 slechts € 1,8 mln contant dividend uitgekeerd tegen € 21,6 mln in 2008, toen enkel sprake was van contant dividend. 

Gelieerde partijen

 Lijst met groepsmaatschappijen

In de geconsolideerde cijfers van Macintosh Retail Group NV zijn de volgende ondernemingen begrepen:

			   % deelneming� % deelneming
	 Naam	 Land	 ultimo 2009� ultimo 2008 
	
	 Alfa Retail BV	 Nederland	 100	�  100
	 BelCompany België (VI)	 België	 100	�  100
	 BelCompany BV	 Nederland	 100	�  100
	 Brantano Asia Ltd. 	 China	 100	�  100
	 Brantano Beheer BV	 Nederland	 100	�  100
	 Brantano Luxembourg SA	 Luxemburg	 100	�  100
	 Brant TM BV	 Nederland	 100	�  100
	 Brantano UK Ltd.	 Verenigd Koninkrijk	 100	�  100
	 Brantano NV	 België	 100	�  100
	 Deco Holding BV	 Nederland	 100	�  100
	 Dolcis BV	 Nederland	 100	�  100
	 Dolcis België BV 	 Nederland	 100	�  100
	 Dolcis België VI 	 België	 100	�  100
	 GP Décors BV	 Nederland	 100	�  100
	 GP Décors SNC	 Frankrijk	 100	�  100
	 Halfords Nederland BV	 Nederland	 100	�  100
	 Halfords België NV	 België	 100	�  100
	 Hoogenbosch Retail Group BV	 Nederland	 100	�  100
	 Izet BV	 Nederland	 100	�  100
	 Invito BV	 Nederland	 100	�  100
	 Kwantum België BV	 Nederland	 100	�  100
	 Kwantum België VI	 België	 100	�  100
	 Kwantum Nederland BV	 Nederland	 100	�  100
	 Maasven SARL	 Luxemburg	 100	�  100
	 Macintosh Hong Kong Ltd.	 China	 100	�  100
	 Macintosh International BV	 Nederland	 100	�  100
	 Macintosh Intragroup Services NV	 België	 100	�  100
	 Manfield BV	 Nederland	 100	�  100
	 MCFLA BV	 Nederland	 100	�  100
	 MRGQ BV	 Nederland	 100	�  100
	 MRG Retail BV 	 Nederland	 100	�  100
	 Muys NV	 België	 100	�  100
	 Nea International BV	 Nederland	 100	�  100
	 Perla NV	 België	 100	�  100
	 Pro sport BV	 Nederland	 100	�  100
	 SA Service BV	 Nederland	 100	�  100
	 Scapino BV	 Nederland	 100	�  100
	 SCI de l’Avenue de Canadiens	 Frankrijk	 100	�  100
	 SC Retail NV	 België	 100	�  100
	 Shoe City Ltd.	 Verenigd Koninkrijk	 100	�  100
	 Sumi NV	 België	 100	�  100
	 Superconfex BV	 Nederland	 100	�  100
	 Superconfex France SA	 Frankrijk	 100	�  100
1   Verkocht in 2009.    2   Voorheen Brantano Nederland BV.    3   Onderdeel van Brantano UK, geacquireerd in 2008.
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 Bestuurdersbeloningen

Raad van Commissarissen

Aan de leden van de Raad van Commissarissen wordt een vaste vergoeding toegekend. Deze is bij besluit van de Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders van 26 april 2006 vastgesteld op € 30 000 op jaarbasis voor de voorzitter en op € 25 000 voor 
de overige leden. De vergoeding voor de leden van de Remuneratie- en Benoemingscommissie is vastgesteld op € 1 500 per jaar 
en die voor de leden van de Audit Commissie op € 3 000 per jaar. Over 2009 is een vergoeding aan commissarissen betaald van 
in totaal € 114 000 (2008: € 114 000). Aan de commissarissen worden geen andere bezoldigingen toegekend.
Géén van de commissarissen bezit aandelen van Macintosh Retail Group NV of daarop betrekking hebbende optierechten. 
Met commissarissen bestaan geen andere relaties dan bovenvermelde.

Raad van Bestuur

Bezoldigingen
De bezoldigingen van de Raad van Bestuur zijn als volgt te specificeren.

		  2009	� 2008

	 Korte termijn beloningen				 
	 Vaste beloning	 990		�  959
	 Variabele beloning	 322	� 191
	 Sociale lasten	 21	� 21
	 Lange termijnbeloningen	 337	� 270
	 Pensioenen	 174	� 139
				 
	 Totaal	 1 844	� 1 580

Aandelenopties
Het verloop in 2009 van de rechten tot het verkrijgen van gewone aandelen in Macintosh Retail Group NV was als volgt:

	 Aantal stuks	 Uitgeoefend /	 Vervallen1	 Aantal stuks	 Uitoefenprijs�
	 ultimo 2008	 toegekend in 2009	 in 2009	 ultimo 2009	 per aandeel� Afloopdatum

	 12 000	 -	 - 12 000	 0	 6,17	�  maart 2009
	 51 000	 - 46 000	 -	 5 000	 10,90	�  maart 2010
	 54 000	 -	 -	 54 000	 23,40	�  maart 2011
	 54 000	 -	 -	 54 000	 29,05	�  maart 2012
	 128 000	 -	 -	 128 000	 19,00	�  maart 2013
	 -	 145 000	 -	 145 000	 7,00	�  maart 2014

	 299 000	 99 000	 - 12 000	 386 000		
1	 Vanwege einde optieperiode vervallen opties.

In 2009 is € 319 ten laste van het resultaat gebracht uit hoofde van beloningen van de Raad van Bestuur in de vorm van perso-
neelsopties. Ultimo boekjaar zijn 19 000 gewone aandelen van Macintosh Retail Group NV in bezit van de Raad van Bestuur.
Er bestaan geen andere relaties met de leden van de Raad van Bestuur, er hebben geen transacties plaatsgevonden met 
de Raad van Bestuur en er bestaan geen vorderingen op of schulden aan de leden van de Raad van Bestuur. 

 Ondernemingspensioenfonds

De toegezegd pensioenregelingen van Brantano UK zijn ondergebracht in een ondernemingspensioenfonds (zie ook toe-
lichting 22a). Het betreft een gesloten pensioenregeling met 23 actieve deelnemers. Er vinden geen nieuwe toetredingen 
plaats. De werkgeversbijdragen in dat pensioenfonds hebben in 2009 circa € 109 bedragen, zijnde 11% van de pensioenuit-
keringen. Het niveau van werkgeversbijdragen wordt een maal in de drie jaren aangepast.

 Overige gelieerde partijen

Er bestaan geen andere gelieerde partijen dan die genoemd zijn onder punten 31 a t/m 31c.

31b 

31c

31d









Jaarrekening

Macintosh Retail Group Jaarverslag 2009 165

Financiële vaste activa

De financiële vaste activa ten bedrage van € 590 907 (2008: € 565 664) hebben volledig betrekking op deelnemingen in groeps-
maatschappijen.

Het verloop van de deelnemingen is als volgt:
						    
		   2009	 		�   2008

	 Vermogenswaarde per 1 januari	 565 355	�  303 485

	 Mutaties: 
	 Resultaat boekjaar	 45 112	�  45 357
	 Verkoop deelnemingen	 -	�  - 27 628
	 Kapitaalstortingen	 -	�  336 238
	 Dividenduitkeringen	 - 23 000	�  - 36 700
	 Ongerealiseerde koersverschillen	 1 184	�  - 5 193
	 Ongerealiseerde hedgeresultaten	 1 362	�  - 702
	 Overige mutaties	 721	�  - 49 502
					   
	 Vermogenswaarde per 31 december 	 590 734	�  565 355

	 Bij: Waardering deelnemingen met negatieve 
       	 vermogenswaarde tot nihil	 173	�  309

	 Stand per 31 december	 590 907	�  565 664

De post verkoop deelnemingen 2008 heeft betrekking op verkoop binnen de groep.
De post overige mutaties 2009 heeft voornamelijk betrekking op een verrekening binnen de groep. De overige mutaties 2008 
hebben betrekking op de eliminatie van een boekwinst, gerealiseerd op de intercompany verkoop van deelnemingen.
Deelnemingen met een negatieve vermogenswaarde worden niet lager gewaardeerd dan nihil. Voor zover de waarde negatief 
is wordt, ter grootte van dit bedrag, een voorziening voor oninbaarheid getroffen op de vorderingen die bestaan op deze deel-
nemingen. In het geval de negatieve waarde de betreffende vordering overtreft, wordt voor dit hogere bedrag een voorziening 
getroffen voor deelnemingen.
In dit verband is op de vorderingen op groepsmaatschappijen een voorziening voor oninbaarheid getroffen van € 173 (2008:  
€ 309).         

Vorderingen
	
		  Ultimo 2009� Ultimo 2008

	 Vorderingen op groepsmaatschappijen	 26 778	�  39 074
	 Winstbelastingen	 1 181	�  -
	 Overige belastingen en premies sociale verzekeringen	 111	�  6
	 Overige vorderingen en overlopende activa	 705	�  1 158
					   
	 Totaal	 28 775	�  40 238

Financiële derivaten

De financiële derivaten bestaan uit  interne valutatermijncontracten ter waarde van € 587 (2008: € 1 620) die de diverse groeps-
maatschappijen hebben afgesloten bij Macintosh Retail Group NV. In 2008 was tevens sprake van een valutaswap ter waarde 
van € 951 ter afdekking van intercompany financiering in vreemde valuta’s. De interne valutacontracten zijn door Macintosh 
Retail Group tegengesloten bij externe banken (zie ook toelichting 16 van de geconsolideerde jaarrekening). 
De contracten zijn gewaardeerd tegen reële waarde per balansdatum. Het ongerealiseerde resultaat van de valutatermijn- 
contracten is verwerkt in de herwaarderingsreserve, rekening houdend met latente belastingen. Het resultaat op de valuta-
swap in 2008 is in het resultaat verwerkt, evenals het koersverschil op de afgedekte positie.



Jaarrekening

Macintosh Retail Group Jaarverslag 2009166

Liquide middelen

De hieronder opgenomen kasmiddelen en banktegoeden staan ter vrije beschikking van de vennootschap.

Eigen vermogen

								        2009� 2008
					     Herwaar-	 Andere
			   Geplaatst		  derings	 wettelijke	 Overige	 Dividend�
		  Totaal	 kapitaal	 Agio	 reserve	 reserves	 reserves	 boekjaar� Totaal

	 Stand per 1 januari	 201 523	 8 907	 4 361	 - 2 948	 - 5 411	 184 367	 12 247� 198 707

	 Mutaties boekjaar:							�      
	 Resultaat boekjaar	 31 373	 -	 -	 -	 -	 18 499	 12 874� 31 249
	Mutatie hedgeresultaten	 - 717	 -	 -	 - 717	 -	 -	 -� - 3 700
	 Dividenduitkering	 - 1 846	 456	 - 173	 -	 -	 10 118	 - 12 247� - 21 570
	 Uitoefening opties	 1 389	 -	 -	 -	 -	 1 389	 -� 904
	Kosten toekenning opties	 1 086	 -	 -	 -	 -	 1 086	 -� 1 126
	 Koersverschillen	 1 184	 -	 -	 -	 1 184	 -	 -� - 5 193

	 Stand per 31 december	 233 992	 9 363	 4 188	 - 3 665	 - 4 227	 215 459	 12 874� 201 523

Het maatschappelijk aandelenkapitaal bedraagt € 36,0 mln bestaande uit 45 miljoen gewone aandelen en 45 miljoen cumula-
tief preferente aandelen, elk met een nominale waarde van € 0,40 per aandeel.
Het geplaatst aandelenkapitaal bedraagt € 9 363 (2008: € 8 907) en heeft volledig betrekking op 23 407 421 (2008: 22 268 118) 
gewone aandelen. In 2009 zijn 1 139 303 gewone aandelen uitgegeven als gevolg van declaratie van stockdividenden, met een 
nominale waarde van € 456. Het stockdividend is voor - € 173 ten laste gebracht van de agio reserve en voor - € 283 ten laste 
van de overige reserves.  
In 2009 heeft geen uitgifte van preferente aandelen plaatsgevonden.

Macintosh Retail Group NV heeft een aandelenoptieregeling ten behoeve van de leden van de Raad van Bestuur en directie 
en management van werkmaatschappijen en holding. Doel van de regeling is de betrokkenheid bij de lange termijnontwik-
keling van de onderneming te verhogen. De  toekenning van de opties is verbonden aan de functie van de deelnemer en aan 
de omvang van de betreffende onderneming waarbinnen hij werkzaam is. De toekenning van opties is een bevoegdheid van 
de Raad van Commissarissen. Een van de uitgangspunten is dat het totaal in één jaar te verlenen aantal opties niet meer zal 
bedragen dan 2% van het geplaatste aandelenkapitaal. De looptijd van de opties bedraagt 5 jaar, waarbij als voorwaarde geldt 
dat uitoefening binnen 3 jaar niet is toegestaan. Er worden geen opties toegekend aan de commissarissen.

Ultimo 2009 bestaan optierechten tot het nemen van totaal 1 021 500 gewone aandelen in het kapitaal van Macintosh Retail 
Group NV. Voor een gedetailleerd verloop van de rechten in de loop van 2009 wordt verwezen naar toelichting 22c bij de gecon-
solideerde jaarrekening.

Ter dekking van uitstaande aandelenopties zijn aandelen ingekocht. Voor een nadere specificatie van het totaal aantal in-
gekochte aandelen en het verloop daarvan wordt verwezen naar toelichting 22c bij de geconsolideerde jaarrekening.

In 2009 zijn in totaal 340 000 nieuwe optierechten toegekend, waarvan 145 000 aan de Raad van Bestuur. De uitoefenprijs van 
de opties is gelijk aan de slotkoers van het aandeel Macintosh Retail Group NV op de dag vóór toekenning. Noch de uitoefen-
prijs, noch andere voorwaarden worden tijdens de looptijd van de opties aangepast, behalve als structurele wijzigingen met 
betrekking tot de aandelen, zoals bijvoorbeeld een aandelensplitsing, daartoe aanleiding geven. Ultimo 2009 heeft de Raad van 
Bestuur het recht tot het verkrijgen van 386 000 gewone aandelen in Macintosh Retail Group NV.
Voor een nadere detaillering van bestuurdersbeloningen wordt verwezen naar pagina 169 en verder van dit verslag.

De herwaarderingsreserve heeft betrekking op de uitgestelde resultaten op financiële derivaten ten behoeve van kasstroomaf-
dekkingen, onder aftrek van latente belastingen. Deze reserve is gevormd op collectieve basis.
De post andere wettelijke reserves betreft een reserve koersverschillen deelnemingen. 
Voornoemde reserves zijn niet uitkeerbaar.

In het boekjaar 2009 is een keuzedividend uitgekeerd over 2008.
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De beloningen van de Raad van Bestuur zijn als volgt te specificeren:

	 2009	 Totaal	 F.K. De Moor 	 E.M.H. Coorens � T.L. Strijbos

	 Korte termijnbeloningen						    
	 Vaste beloning	 990	 420	 285	�  285
	 Variabele beloning	 322	 136	 93	�  93
	 Sociale lasten	 21	 7	 7	�  7
	 Lange termijnbeloningen	 337	 183	 89	�  65
	 Pensioenen	 174	 78	 31	�  65

	 Totaal	 1 844	 824	 505	�  515

	 2008	 Totaal	 F.K. De Moor 	 E.M.H. Coorens 	�  T.L. Strijbos 

	 Korte termijnbeloningen				  
	 Vaste beloning	 959	 409	 275	�  275
	 Variabele beloning	 191	 81	 55	�  55
	 Sociale lasten	 21	 7	 7	�  7
	 Lange termijnbeloningen	 270	 175	 58	�  37
	 Pensioenen	 139	 63	 15	�  61

	 Totaal	 1 580	 735	 410	�  435

In 2009 zijn aan bestuurders 145 000 (2008: 128 000) optierechten toegekend tot het nemen van even zoveel gewone aandelen 
in Macintosh Retail Group NV.
Ultimo 2009 staan 156 000 opties uit bij oud-bestuurders.
 
Onderstaand volgt een overzicht van de toegekende, uitgeoefende en uitstaande opties van de leden van de Raad van Bestuur in 2009.

		   				    Uitoefenprijs�
		  Aantal stuks	 Toegekend	 Uitgeoefend	 Aantal stuks	 per aandeel�
		  ultimo 2008	 in 2009	 in 2009	 ultimo 2009	 in €	�  Afloopdatum

	 F.K. De Moor	 39 000	 -	 - 39 000	 0	 €	 10,90� maart 2010
		  42 000	 -	 -	 42 000	 €	 23,40� maart 2011
		  42 000	 -	 -	 42 000	 €	 29,05� maart 2012
		  50 000	 -	 -	 50 000	 €	 19,00� maart 2013
		  -	 55 000	 -	 55 000	 €	 7,00� maart 2014

		  173 000	 55 000 	 - 39 000	 189 000		

	 T.L. Strijbos	 39 000	 -	 -	 39 000	 €	 19,00� maart 2013
			   45 000	 -	 45 000	 €	 7,00� maart 2014
			 
		  39 000	 45 000 	 0	 84 000		

	 E.M.H. Coorens	 12 000	 -	 - 12 000	 0	 €	 6,17� maart 2009
		  12 000	 -	 - 7 000	 5 000	 €	 10,90� maart 2010
		  12 000	 -	 -	 12 000	 €	 23,40� maart 2011
		  12 000	 -	 -	 12 000	 €	 29,05� maart 2012
		  39 000	 -	 -	 39 000	 €	 19,00� maart 2013
		  -	 45 000	 -	 45 000	 €	 7,00� maart 2014

		  87 000	 45 000 	 - 19 000	 113 000

Ultimo 2009 zijn 19 000 gewone aandelen Macintosh Retail Group NV in bezit van de heer De Moor.
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Honoraria Accountant

Door Ernst &Young netwerk werden de volgende honoraria in rekening gebracht voor controle- en advieswerkzaamheden van 
de totale groep.  

	 2009	 Ernst & Young	 Overig	�  Totaal
		  Accountants	 Ernst & Young� Ernst & Young
		  LLP	 netwerk� netwerk
�
	 Jaarrekening controle 	 354	 181� 535
	 Fiscaal advies en projecten	 -	 220	�  220
	 Overige dienstverlening	 -	 46� 46
			 
	 Totaal	 354	 447� 801

	 2008	 Ernst & Young	 Overig	�  Totaal
		  Accountants	 Ernst & Young� Ernst & Young
		  LLP	 Netwerk� Netwerk
�
	 Jaarrekening controle 	 346	 92� 438
	 Fiscaal advies en projecten	 -	 182	�  182
	 Overige dienstverlening	 -	 16� 16
			 
	 Totaal	 346	 290� 636

Maastricht, 9 maart 2009

Raad van Commissarissen	 Raad van Bestuur

A. Nühn (Voorzitter)	 F.K. De Moor, lic-drs (Voorzitter)
drs C.H. van Dalen	 Ing E.M.H. Coorens 
ir W. Dekker	 T.L. Strijbos RA
drs J.E. Lagerweij
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Statutaire regeling omtrent bestemming van de winst en uitkering uit de reserves

De regeling omtrent de winstbestemming en uitkering ten laste van de reserves is vastgelegd in artikel 33 respectievelijk  
artikel 34 van de statuten van Macintosh Retail Group NV.
Onderstaand zijn de belangrijkste bepalingen uit deze artikelen weergegeven.

Indien preferente aandelen zijn uitgegeven wordt uit de winst allereerst een - statutair vastgesteld - dividend op de preferente 
aandelen uitgekeerd.
Vervolgens wordt door de Raad van Bestuur onder goedkeuring van de Raad van Commissarissen vastgesteld welk deel van 
de overblijvende winst wordt gereserveerd.
Het resterende deel van de winst staat ter beschikking van de Algemene Vergadering.

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders kan op voorstel van de Raad van Bestuur, dat is goedgekeurd door de Raad van 
Commissarissen, besluiten tot uitkering van het dividend geheel of ten dele in aandelen van de vennootschap. De Algemene 
Vergadering kan, eveneens op voorstel van de Raad van Bestuur, dat is goedgekeurd door de Raad van Commissarissen, 
besluiten tot uitkering aan houders van gewone aandelen ten laste van het vrij uitkeerbare deel van het eigen vermogen.

Winstbestemming

Besloten is om van de nettowinst van € 31 373 een bedrag van € 18 499 aan de reserves toe te voegen. De nettowinst heeft 
derhalve de volgende bestemming:

Nettowinst	           31 373
Toevoeging aan de reserves	 18 499
Maximale dividenduitkering	            12 874

Aan aandeelhouders zal worden voorgesteld om, conform artikel 34 lid 1 van de statuten te besluiten tot uitkering van het 
dividend geheel of ten dele in aandelen van de vennootschap. Aan aandeelhouders zal de keuzemogelijkheid worden geboden 
tot het opnemen van het dividend in contanten van € 0,55 per aandeel, dan wel in aandelen.
De uitkering in aandelen zal ten laste van de belastingvrije agioreserve dan wel ten laste van de overige reserves plaatsvinden. 
De keuzemogelijkheid vervalt op 18 mei 2010. De omwisselverhouding zal op 21 mei 2010 worden gepubliceerd. Bij het uit-
blijven van een keuze wordt het dividend uitgekeerd in de vorm van gewone aandelen, waarbij de eventueel resterende fractie 
wordt verrekend in contanten.

Het maximaal uit te keren dividend is als separate component van het eigen vermogen verantwoord.
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Macintosh Retail Group NV

Parkweg 20, 6212 XN Maastricht

Postbus 5770, 6202 MH Maastricht 

Tel. 043 - 328 07 80

Fax 043 - 325 70 30 

info@macintosh.nl
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